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Как известно, экономика обла-
сти прирастает суммарным вы-
ражением усилий сотен тысяч 
людей, и совсем не важно - на 
крупном предприятии трудятся 
они или в небольшом коллекти-
ве, насколько развит промыш-
ленный, сельскохозяйственный 
потенциал того или иного райо-
на и каков его «взнос» в общую 
копилку. Главное - ощущать 
себя причастным к тем измене-
ниям, что происходят сегодня в 
регионе.
Встретившись с главой мест-
ного самоуправления, главой 
администрации Первомайского 
района Еленой Анатольевной 
Лебедновой, мы прежде 
всего хотели выяснить, на-
сколько значимы изменения, 
произошедшие в области за по-
следнее время, с точки зрения 
человека, проработавшего в 
должности главы района более 
девяти лет.

Свой стиль

-Елена Анатольевна, вы можете 
вспомнить свою первую реакцию 
на решение президента страны о 

назначении на должность губернатора 
Нижегородской области Валерия Павли-
новича Шанцева?

- Не скрою, это был шок! На мой взгляд, 
сложная экономическая, социально-
политическая обстановка, сложившаяся в 
регионе на тот момент, требовала никак не 
«варяга», тем более москвича, но принятое 
президентом России Владимиром Путиным 
нестандартное решение, как показало вре-
мя, оказалось правильным.

Первое впечатление от общения с Вале-
рием Павлиновичем Шанцевым оставило 
противоречивые чувства. С одной стороны, 
«чужак», не знающий области и её особен-
ностей, с другой - на первом же совещании 
были озвучены совершенно невыполнимые, 
на мой взгляд, задачи, предъявлены высо-
чайшие требования. Мне подумалось даже 
- не уйти ли в отставку, настолько высоко 
была поднята планка, и это при огромных 
долгах, затянувшемся дележе власти...

- С 2005 года многое изменилось, в 
том числе, наверное, и ваше мнение?

- Да, мне есть с чем сравнивать. До 
прихода Шанцева делалось немало, да и 
муниципальные власти старались решать 
имеющиеся проблемы, но область даже в 
собственных оценках её жителей считалась 
болотом, с ежедневной рутиной и провин-
циальностью. Все к этому как-то привыкли и 
просто не знали, что можно работать иначе.

Вспоминаю, как приехала с одного из 
совещаний, собрала коллег, депутатов, рас-
сказала им о планах нового правительства 
региона, о тех задачах, что поставил губер-
натор… Мне не поверили, многие улыбну-
лись, считая сказанное фантазией. А сегод-
ня это реальность и даже обыденность.

Выскажу и своё мнение как руково-
дитель района. Считаю, что самые резуль-
тативные годы развития Первомайского 
района - именно при Шанцеве. Развёрнуто 
масштабное жилищное строительство, фак-

тически завершена газификация района, 
решена проблема очистных сооружений. 
Вспоминаю, с каким вниманием Валерий 
Павлинович слушал мои планы о достройке 
небольшого спортивного комплекса, а по-
том сказал: «Давай-ка построим ФОК!». Я не 
поверила! Какой ФОК - мы даже представле-
ния не имели, что это возможно…

Не знали, что делать с центром города, 
там ведь был сплошной ветхий фонд, а се-
годня мы успешно расселяем людей, сда-
вая в год по 2-3 тыс. квадратных метров 
благоустроенного жилья. Построили краса-
вец детский сад, которому позавидуют и в 
столице!

Моё мнение изменили не лозунги, а кон-
кретные дела губернатора.

- Елена Анатольевна, вам как руково-
дителю известно, что в нынешних услови-
ях генерация идей и их претворение тре-
буют качественно иного взаимодействия 
всех ветвей власти, бизнес-структур. Это-
му пришлось учиться?

- Пришлось. Валерий Павлинович Шан-
цев перенёс из Москвы новые подходы, но-
вый формат, новый стиль руководства. Это 
и внесло свежую струю, в том числе в дея-
тельность исполнительных органов власти, 
заставило работать. Любая областная про-
грамма - это не только колоссальный труд, 
но и ответственность. Губернатор может и 
трудиться, и брать на себя ответственность 
- для него это нормально. Того же требует и 
от других.

Многие замечают, что у Шанцева суро-
вый взгляд, но это скорее от врождённой 
требовательности. Я бы даже сказала, что в 
нём синтез человечности, мудрости и стро-
гости. Подражать ему можно, можно даже 
научиться работать, как он, но перенять 
дух - невозможно. У него свой стиль. Мы не 
представляли, что можно так «вкалывать», 
причём не для создания имиджа, а для по-
лучения конкретных результатов работы. 
Думаю, нет сегодня в регионе человека, ко-
торый бы так ратовал за область.

Для меня это счастливые годы, и все мои 
заслуги, если они есть, это прежде всего за-
слуги губернатора, потому что без него вряд 
ли мы смогли бы осилить столь большой объ-
ём работ.

Энергетика созидания

-За эти годы Валерия Павлиновича 
Шанцева неоднократно «сватали» 
на другие должности. Ваше отно-

шение к этим слухам?
- Они начали муссироваться ещё с на-

чала подготовки сочинской Олимпиады, 
но Шанцев неоднократно заявлял, что его 
приход в область - всерьёз и надолго. Мо-
жет быть, поэтому и мы работаем на резуль-
тат единой командой. И здесь важно про-
следить, как меняется отношение людей к 
губернатору.

Нашему поселению 160 лет, и долгие 
годы здесь ничего не менялось. С прихо-
дом Валерия Шанцева потребности людей 
очень изменились - пришёл газ, теперь 
нужны дороги, освещение, торговля, об-
служивание. Никто не хочет мириться с 
плохой поставкой тепла, воды, и это стало 
нормой. А ведь раньше не замечали - при-
способились, обвыкли. Сегодня такого 
быть просто не может, и это - заслуга гу-
бернатора, который строго и жёстко спра-
шивает за каждое ЧП.

Вспоминаю, как в канун Нового 2011 
года прошли «ледяные дожди». Звонит 
Валерий Павлинович Шанцев, объясняю 
ему, что намечено, что будет сделано, а он 
спрашивает: «Что делается сейчас?». И на-
стойчиво посоветовал ехать (а это было, 
напомню, 31 декабря) в Сатис, чтобы быть 
с людьми, чтобы лично убедиться в том, что 
делается всё возможное. В следующий раз 
такого звонка не понадобится. Я сама по-
еду, потому что знаю - губернатор спросит 
«по полной».

Думаю, с приходом таких людей многие 
впитывают энергетику созидания, потому 
что положительный пример зажигает. Шан-
цев дал толчок развитию не только области, 
но и становлению новых управленческих 
кадров. Это не менее важно.

- И всё же, согласитесь, губернатора 
часто критикуют. Скажем, по поводу це-
лесообразности строительства ФОКов в 
каждом районе области.

- Современные спортивные сооруже-
ния - удовольствие дорогое. Но нам нужно 
менять сознание общества. Как? Только пу-
бликациями в газетах?

Когда я только начинала работать, мы 

начали ставить автобусные остановки, по-
том - контейнеры для мусора. Их игнори-
ровали, ломали, но мы продолжали вос-
станавливать, потому что говорить людям, 
что они всё загадили - неправильно. Надо 
дать им возможность бросить бумажку не 
на дорогу, а именно в урну. Прошло время, 
и сегодня многие стали делать цветники, 
облагораживать территорию, а ведь 160 
лет бросали бумажки там, где хотели. Это 
говорит о том, что постепенно меняется со-
знание.

Как сделать общество здоровым? Надо 
обеспечить возможность людям вести 
здоровый образ жизни. Именно из этого 
исходит Валерий Павлинович Шанцев. С 
появлением ФОКа в Первомайском райо-
не изменилось многое. Он востребован с 
восьми утра до позднего вечера, специаль-
но для сельских ребятишек организованы 
единые дни посещений. Мы возим детей из 
школ района и детских садов на занятия в 
ФОК. Созданы несколько групп ветеранов, 
есть группы инвалидов, но дело не в стати-
стике посещаемости.

Многие нашли занятие по душе, вос-
требован семейный отдых, уменьшилась 
детская преступность, дети и взрослые 
приобщаются к здоровому образу жиз-
ни. Разве это оценить в рублях?

Пустых фантазий нет

-Есть ли у вас планы, которые сегод-
ня кому-то кажутся фантазией?

- При сегодняшнем ритме пре-
образований пустых фантазий у нас нет. 
Разумеется, необходимо довести до конца 
газификацию района. Уже сегодня разраба-
тываем программу замены водопроводных 
сетей. Обязательно будем участвовать в це-
левых программах развития, нарабатываем 
материалы для строительства нескольких 
гидротехнических сооружений при участии 
области и федерации. Условие воплощения 
этих планов одно - сохранение политической 
стабильности в регионе.

Есть у нас амбициозный проект строи-
тельства центра культуры, который, я увере-
на, тоже будет востребован. В документацию 
уже вложено 8 млн руб., и, скажу откровен-
но, - к этой работе нас подтолкнул Валерий 
Павлинович Шанцев. Искренне верю, что он 
поможет и в реализации этой идеи, потому 
что губернатор всегда ориентирован на инте-
ресы людей, касается это производственно-
экономической или социальной сфер.

Считаю, что остановиться - значит, сде-
лать шаг назад. Поэтому не удивительно, что 
фантазии сегодня всё чаще превращаются 
в реальность. Помню, девять лет назад мы 
занимались преимущественно вопросами 
закупки дров, а теперь только отдел капи-
тального строительства ведёт одновременно 
около 50 объектов. Даже на встречах с насе-
лением вопросы задаются совсем не те, что 
были ещё недавно. Время, отношение людей 
к проблемам изменились радикально.

Мы забываем, как жили вчера, но пом-
нить об этом надо хотя бы для того, чтобы 
видеть, куда мы двигаемся. Проблем немало, 
пока многое решается не так, как хотелось бы. 
Но когда что-то сделаешь, у людей появляется 
возможность сравнить - как было и как стало.

Вряд ли есть необходимость говорить о 
том, что изменения, происходящие у нас на 
глазах, - плод длительной и упорной работы 
огромного количества людей. И всё же опре-
деляющая роль в этом остаётся за Валерием 
Павлиновичем Шанцевым. Главное не в том, 
чтобы видеть работу, а в том, чтобы её делать. 
Наш губернатор - именно из числа тех, кто 
придерживается этого принципа.

Энергетика 
созидания
Уверенность в выполнимости поставленных задач 
становится нормой для жителей области

Глава МСУ Первомайского района 
Елена Лебеднова

Открытие нового детского сада в г. Первомайске


